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CONTEXTO

Las entidades bancarias enfrentan días agitados en el ámbito 

regulatorio, ya que el proceso de implementación de 

estándares de Basilea III ha gatillado repensar, documentar y 

formalizar ciertas definiciones del ámbito estratégico; e 

implementarlas en la gestión de sus riesgos. Conceptos como 

el modelo de negocios, perfil de riesgos, y apetito por riesgo; 

hoy se discuten a diario en las mesas de los contralores, 

gerentes de riesgo, planificación y tesorería de los bancos. Lo 

anterior, debido a que los requerimientos del IAPE (Informe 

de Autoevaluación de Patrimonio Efectivo) y del ILAAP 

(Proceso de Evaluación de Adecuación de Liquidez); utilizan 

como input dichas definiciones, y piden articular a partir de 

ellas autoevaluaciones y marcos de gestión que deben 

quedar instaurados en el tiempo. Muchas veces las 

respuestas se apalancan en definiciones corporativas de sus 

casas matrices extranjeras, pero los temas insalvables son su 

aplicación en el modelo, planificación y perfil de riesgos a 

nivel local.
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En este contexto, el rol que juega auditoría es vital; no 
sólo porque es un requerimiento normativo sino porque 
el assurance del proceso es una de las claves del éxito. 
Una visión independiente e integral del proceso, permite 
a las Organizaciones identificar faltas de consistencia en 
las variables utilizadas, errores en el procesamiento de los 
datos, deficiencias en la identificación del perfil de 
riesgos, o discrepancias con las directrices establecidas en 
la normativa, entre otros aspectos.

A nuestro entender, el enfoque a seguir en una auditoría 
al Informe de Autoevaluación de Patrimonio Efectivo 

(IAPE) o al Proceso de Evaluación de Adecuación de 

Liquidez (ILAAP); debería considerar al menos aspectos 

tales como: 

a. Las definiciones de modelo de negocio y estrategia 

de mediano plazo, junto con la identificación del 

perfil de riesgo inherente del banco;

b. La aplicación de un marco de apetito por riesgo, en 

línea con el plan estratégico y el perfil de riesgo 

inherente;

c. Un proceso riguroso de autoevaluación, basado en 

el Gobierno y herramientas de Gestión de Riesgos 

actualmente utilizadas;

d. El resguardo de la calidad e integridad de los datos 

y metodologías utilizadas.
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